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E Asignar las probabilidades
E Asignar los costos o pagos
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Propuesta Experiencia Compartida PIMS
TG 0 L e

B PIMS (profitimpact of marketing strategy) proyecto comenzd en
General Electric 1960 como un andlisis interno de las utilidades
relativas delosnegocios.

E  Concepto: Experiencia recopilada de diversos casos exitosos y
fracasos empresariales que permiten tener un conocimiento
espedfico de un determinado negocio y una guia acerca de la
rentabilidad de distintos negocios.

E  “Negocio” se refiere a estrategias unitarias de negocio, que es
una unidad operacional de venta de distintos productos a un
grupo identificable de clientes con competidores bien definidos.

&  Paralosmediados de 1980, lacolecci 6n de informacion termind
con una recolecci 6n de 100 items de informacién por negocio
con aproximadamente 3,000 negocios en que participaron 450
empresas.

Calidad Relativa, Participacion de
Mercado, Utilidad PIMS
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Algunos Principios PIMS
T O L e

E Algunascaracteristicas &  Algunos factores

del mercado asociado estratégicos asociados con
con una alta una alta rentabilidad:
rentabilidad: E  Altaparticipacién de Mercado

E  Unmercado creciente E Costoalternativo bajo

E  Principiodd ciclodel E Altacalidad percibida
producto E Bajaintensidad de capital

&  Altainflacion & Nivel deintegracion vertical,

E  Pocos proveedores intermedio

E  Peguefios niveles de compra

E BajosSindicatos

E  Exportacionesaltas/

Importacionesbajas




uUn reporte PIMSLIM
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Este
Negocio  Perdedores Ganadores

(%) (%) (%)
ROI Actual 18.0 5.9 26.2
Flujo de cajalinversion -3.0 -13 47
Total R& D/ventas 6.2 4.8 28
Total marketing/ventas 12 91 114
% relativo a nuevos productos 0.0 37 26
Intensidad de capital fijo 44.0 57.0 33.1

Andlisis de Cartera, Matriz del BCG
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Fortaleza del Negocio

Fuerte  Mediano Débil

5.00

° Invertir ﬁ Seleccionar,
o = Crecer i
E < Knstruir Construir
T 367
= o N
T 8 Cosechar,
T 3 Salirse,
g2 g 1Verti irsesi
> =S xpandir se sin
s belectivamente i
g 233
=

)
< T Miraen las

o Ganancias, )

Segmentos Desinvertlt,
1.00 Salirse
5.00 3.67 2.33 1.00

Modelo de General Electric




